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Estalvi i eficiència energètica 

Dinamització d’hàbits d’estalvi energètic en 

equipaments municipals 

 

 

Ens contractant: Ajuntament de Granollers 

Contracte: Serveis de suport tècnic per al desenvolupament de 

l’estratègia energètica als equipaments municipals 

Data d’adjudicació: 29/08/2017 i Data de 

formalització: 04/09/2017 

Estalvis:  Emissió evitada de 66,6 tones de CO2 

 246.045 kWh d’estalvi en el consum d’energia 
final  

 0,43 GWh d’estalvi en el consum d’energia 
primària 

 Estalvi econòmic de 54.914 euros  

 

RESUM 

 

 Metodologia per avançar cap a una nova cultura energètica a través de la 

implicació directa dels responsables i usuaris dels equipaments (ESTALGIA). 

 Campanyes i programes d’actuacions centrades en el comportament 

energètic de 62 equipaments municipals (demanda d’energia i hàbits dels 

usuaris). 

 Objectius: reducció dels consum d’electricitat, gas i aigua segons la tipologia 

d’equipament; i sensibilització d’usuaris per al canvi d’hàbits en relació a 

com es consumeix l’energia. 
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Context de contractació 
La mitigació del canvi climàtic i la lluita contra la pobresa energètica són reptes globals en els que 

l’acció dels municipis és fonamental. La Unió Europea ha fixat objectius de reducció d’emissions, 

d’increment de l’eficiència energètica i de contribució de les energies renovables, i els municipis han 

configurat marcs d’acció conjunta1 per assolir aquests objectius. 

L’Ajuntament de Granollers va aprovar el Pla d’Acció per a l’Energia Sostenible (PAES) l’any 2009, i 

l’any 2014 es va adherir a la iniciativa “Alcaldes per l’Adaptació” amb el compromís d’integrar en el 

planejament municipal actuacions d’adaptació del municipi als efectes adversos del canvi climàtic. 

Amb l’objectiu de reduir el consum d’energia en les instal·lacions i edificis que gestiona i donar 

continuïtat a les actuacions del PAES, l’Ajuntament de Granollers ha desenvolupat programes i 

campanyes d’estalvi energètic a equipament esportius (2012), a centres docents (2013) i a 

equipaments municipals (2014). Aquestes actuacions, centrades en la implicació dels responsables 

dels equipaments i centres municipals, empreses, entitats i usuaris per tal de fer arribar el missatge 

de l’estalvi energètic han generat una nova marca d’acció anomenada ESTALGIA. Aquesta 

metodologia ha rebut el suport de la Diputació de Barcelona, i és una de les bones pràctiques 

inspiradores del nou programa Passa l’Energia, amb el que la Diputació de Barcelona dóna suport als 

municipis per gestionar millor els equipaments públics a partir d’un ús i consum de l’energia 

sostenible, equitatiu i solidari. 

L’any 2015 es va redactar l’Estratègia Energètica als Equipaments Municipals de Granollers 2015-

20202, on es preveu implantar i consolidar la metodologia ESTALGIA a totes les tipologies d’edificis 

municipals. ESTALGIA és un acrònim format a partir de 

l’expressió estalvi + energia. Aquesta metodologia 

consisteix en una diagnosi bàsica dels equipaments; la 

proposta d’accions específiques per millorar l’estalvi i 

l’eficiència energètica; la formació dirigida als agents 

implicats i la realització de campanyes de sensibilització 

dels usuaris dels edificis sobre el consum d’energia i 

aigua. Durant el procés es realitza una recollida 

exhaustiva de dades sobre el consum d’energia i aigua 

que es comparen amb les de períodes anteriors a fi 

d’obtenir els resultats de les accions en termes de 

percentatges relatius d’estalvi.  

El maig del 2017 es publica l’anunci de licitació per als 

serveis de suport tècnic per al desenvolupament de l’Estratègia en el període 2017-2019. 

                                                           
1
 La iniciativa més coneguda i estesa és el Pacte dels Alcaldes per l’Energia i el Clima, que a Catalunya compta 

amb un elevat nombre d’adhesions i és promogut per la Xarxa de Ciutats i Pobles per a la Sostenibilitat. 
2
 Document redactat en el marc del projecte Green Partnerships for greener Cities and Regions del programa 

europeu MED). 

INNOVACIÓ EN LA CONTRACTACIÓ  

Aplicació d’una metodologia d’estalvi 
energètic pionera i contrastada, 
basada en la implicació dels 
responsables i usuaris en el canvi 
d’hàbits. 

S’apliquen clàusules de rendiment 
(performance clauses) basades 
objectius d’estalvis energètics i 
econòmics d’obligat compliment. 
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Anàlisi de necessitats 

Les actuacions prèvies en matèria d’estalvi i eficiència energètica i l’elaboració d’una estratègia 

energètica en els equipament municipals han permès delimitar d’una manera molt clara les 

necessitats a cobrir amb la contractació d’aquest servei de suport i coordinació tècnica, així com la 

definició d’uns objectius realistes i vinculats a l’execució del contracte. 

L’estratègia energètica als equipaments municipals de Granollers 2015-2020 parteix de dues 

premisses que resumeixen les principals necessitats a les que es vol donar resposta amb aquesta 

licitació: 

• Fer arribar la metodologia i marca ESTALGIA a tots els equipaments i instal·lacions 

municipals. 

• Reforçar i consolidar els resultats d’ESTALGIA amb informació, seguiment, sistematització i 

actuacions. 

L’estratègia també identifica els principals consumidors d’electricitat, gas natural i aigua amb 

l’objectiu de prioritzar els tipus d’equipaments inclosos en el servei contractat. Finalment, s’inclou 

una planificació de les accions a desenvolupar durant el període 2015-2020, com es pot comprovar a 

la figura següent. 

Figura 1: Planificació de les accions de l’Estratègia energètica als equipaments municipals 2015-2020 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
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Condicions de la licitació i verificació  

CONDICIONS TÈCNIQUES 

 Desenvolupament del programa d’estalvi energètic d’acord amb la metodologia i marca 
ESTALGIA. 

 Presentació d’informes de balanç sobre la implementació dels programes i campanyes 
d’estalvi energètic en equipaments esportius, docents, administratius i d’ús social. 

 Garantia d’assoliment d’objectius d’estalvi respecte consums i despeses de l’any 2016 

CRITERIS D’ADJUDICACIÓ 

 Innovació de les propostes per implicar usuaris, gestors municipals i altres actors d’interès 
en el desenvolupament dels programes d’eficiència energètica (15 punts). 

 Millora dels objectius d’estalvi definits als plecs de condicions tècniques (5 punts). 

 Millora de les activitats a prestar en relació al nombre de visites a equipaments, persones 
destinades al servei, equips de telemesura i activitats de formació (15 punts). 

 Reducció dels terminis en el lliurament dels informes de balanç (7 punts). 

 Increment de la durada del servei de suport tècnic (7 punts). 

 Proposta econòmica (51 punts). 

VERIFICACIÓ 

Per la naturalesa del contracte, la verificació dels criteris d’adjudicació es concreta en el 
manteniment dels estàndards de qualitat en la prestació dels serveis. 

 

Una aproximació regional al SPP 

El propi concepte del servei i la metodologia ESTALGIA són fruit d’una experiència prèvia en la que la 

col·laboració de diferents administracions territorials ha tingut un pes important. N’és un bon 

exemple “La Marató de l’Estalgia”, una campanya d’estalvi d’energia solidària que es duu a terme en 

diferents municipis de la província de Barcelona i en la que els estalvis econòmics derivats de les 

reduccions de consum energètic es destinaven a la lluita contra la pobresa energètica. És una 

campanya que es du a terme durant el mes de febrer. L’objectiu és aconseguir la reducció dels 

consums d’electricitat, gas i aigua en diversos equipaments, i destinar l’import de l’estalvi aconseguit 

a accions de lluita contra la pobresa energètica. 

Aquesta iniciativa, de la qual l’Ajuntament de Granollers n’és promotora, és una de les que ha 

inspirat un programa d’acció més ampli anomenat “Passa l’energia” gestionat per la Diputació de 

Barcelona. Aquest programa dóna suport tècnic, material i econòmic a tots els ajuntament de la 
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província de Barcelona que es comprometin a estalviar energia en els seus equipaments i destinar els 

estalvis aconseguits a les llars del municipi que pateixin pobresa energètica. 

Figura 2: Eina de càlcul del programa "Passa l'energia" 

 

http://www.diba.cat/web/mediambient/passaenergia 

 
Resultats 
Impactes ambientals 

Els estalvis esperats formen part del plec de condicions tècniques i es diferencien segons tipologies 

d’edificis públics. Les dades estan calculades respecte als consums i les despeses de l’any 2016. 

Taula 1: Estalvis ambientals i econòmics conjunt d’equipaments esportius  

Subministrament 

Objectiu 

d’estalvi 

energètic (%) 

Aproximació 

estalvi 

consum 

energia final 

Estalvi 

d’energia 

primària 

GWh/any 

Reducció 

estimada 

d’emissions 

de CO2 

Aproximació 

estalvi 

econòmic 

Electricitat 10% 93.927 kWh  28,9 t 20.664 € 

Gas 5% 21.704 kWh  5,1 t 1.302 € 

Aigua 25% 4.477 m3  - 4.074 € 

Estalvis 115.631 kWh 0,26 34,1 t 26.040 € 

http://www.diba.cat/web/mediambient/passaenergia
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Taula 2: Estalvis ambientals i econòmics conjunt d’equipaments docents  

Subministrament 

Objectiu 

d’estalvi 

energètic (%) 

Aproximació 

estalvi 

consum 

energia final 

Estalvi 

d’energia 

primària 

GWh/any 

Reducció 

estimada 

d’emissions 

de CO2 

Aproximació 

estalvi 

econòmic 

Electricitat 
estabilitat 

2015 
22.100 kWh 

 6,8 t 
3.978 € 

Gas 5% 108.314 kWh  25,7 t 6.498 € 

Aigua 
estabilitat 

2015 
14.373 m3 

 - 
18.397 € 

Estalvis 130.414 kWh 0,17 32,5 t 28.874 € 

 

BASE DE CÀLCUL 

 Els objectius d’estalvi energètic s’han definit com a percentatge mínim a assolir durant el 
2017 respecte els consums del 2016 

 L’aproximació al estalvi energètic s’ha calculat a partir de l’estalvi en els consums de l’any 
2017 respecte els consums de l’any 2016.  

 L’aproximació a l’estalvi econòmic s’ha calculat a partir dels objectius d’estalvi energètic i les 
tarifes dels subministraments del 2016. 

 Els estalvis esperats es basen en els càlculs fets en el marc de l’elaboració de l’Estratègia 
Energètica als Equipaments Municipals de Granollers 2015-2018.  

 
 
Tot i que les dades de les taules anteriors són aproximacions derivades de les expectatives dels plecs 
de licitació. Les dades reals obtingudes de 12 equipaments esportius fins el desembre del 2017 
mostren una reducció del consum energètic i les emissions de CO2 associades, tant si es compara 
amb l’any 2016 com amb la mitjana dels tres anys anteriors a la entrada en vigor del contracte (2014-
2016) 
 

Impactes econòmics 

Gràcies als estalvis aconseguits en el consum d’electricitat, gas i aigua en el conjunt dels 62 

equipaments es preveu assolir una reducció de la despesa en subministraments de 54.000 €, 

superant el cost derivat de la prestació dels serveis de suport tècnic contractats.  
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D’acord amb les dades preliminars de 12 equipaments esportius, el 2017 s’ha reduït la despesa en 

electricitat, gas i aigua en 11.182 €, que representa un 1,71% menys que el 2016. 

 

Gestió del contracte 

Durant la gestió del contracte s’estan aplicant les següents accions per garantir l’assoliment dels 

objectius plantejats: 

• Aplicació de metodologies contrastades en altres organitzacions per definir l’estratègia 

d’actuació (per exemple aplicació del Principi de Pareto). 

• Recollida d’informació proporcionada per l’Ajuntament: dades dels equipaments, plànols, 

consums i altra informació d’interès energètic.  

• Visita als equipaments, comprovació de la situació de comptadors, recull de suggeriments i/o 

problemàtiques i d’altres dades. 

• Elaboració d’un fitxer de càlcul per a la recollida de dades per cada equipament (consums, 

ratis, responsables, empreses, imports, observacions, etc.) que permeti visualitzar la previsió 

d’estalvi energètic i d’aigua de les instal·lacions. 

• Recull d’informació sobre els actors implicats: responsables, conserges, usuaris, serveis de 

manteniment i neteja, serveis municipals, serveis d’esports de la Diputació.  

• Proposta d’implicació d’un persona per equipament en el recull manual de dades. 

• Instal·lació temporal, si es considera necessària, d’un equip de telemesura dels consums 

energètics, amb comunicació per xarxa, per millorar el control i, sobretot, per sensibilitzar. 

• Formació i impartició de sessions pràctiques sobre hàbits de consum adreçades a personal, 

entitats o altres actors implicats. 

• Formulació i implementació de propostes d’actuació no tecnològiques que millorin el 

comportament energètic dels equipaments (aprofitant sinèrgies i contractes de 

manteniment), amb i sense cost. 

• Visites, recollida i anàlisi de dades posteriors a les actuacions no tecnològiques.  

• Redacció d’un informe final. 

 

Lliçons apreses i reptes futurs  
• Per actuar sobre la demanda d’energia és clau el compromís i la implicació dels responsables 

i dels usuaris i els responsables de la gestió energètica. 
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• S’ha demostrat que edificis construïts per ser energèticament eficients poden ser ineficients 

degut als hàbits dels seus usuaris o a la gestió dels seus responsables. 

• La monitorització i visibilització dels consums energètics contribueix a reforçar l’efectivitat de 

les accions d’estalvi. 

• Una actuació puntual, encara que sigui adequada i amb resultats exitosos pel que fa a 

l’estalvi energètic, no pressuposa la consolidació de bons hàbits entre els agents implicats. 

Cal treballar, com a mínim, durant 2-3 anys perquè la nova cultura energètica es consolidi. 

• La vinculació de campanyes d’estalvi energètic específiques a una finalitat solidària 

incrementa la participació i en millora els resultats. 

 

CONTACTE  

Virgínia Domingo Reig 

vdomingo@ajuntament.granollers.cat 

Ajuntament de Granollers 

tel. +34 T. 93 860 32 06 

www.granollers.cat 

mailto:vdomingo@ajuntament.granollers.cat
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Annex 1 - Càlcul dels estalvis ambientals 
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Sobre SPP Regions 
El projecte SPP Regions promou la creació i ampliació de 7 xarxes regionals europees 

d’administracions locals que treballen conjuntament en matèria de contractació pública sostenible 

(SPP) i contractació pública innovadora (PPI). 

Les xarxes de municipis es marquen l’objectiu de col·laborar per a l'elaboració de licitacions que 

contribueixin a trobar solucions eco-innovadores, i alhora generar capacitació i establir mecanismes 

de transferència de coneixements pel que fa a les activitats de contractació sostenible i innovadora. 

El conjunt de 42 licitacions dins el projecte arribaran a assolir estalvis de 54,3 GWh /any d’energia 

primària i desencadenaran la generació de 45 GWh/any d’energia renovable. 

 

SPP REGIONS PARTNERS 

 

 

  

This project has received funding from the European Union's Horizon 2020 research and innovation programme under 

grant agreement No 649718.The sole responsibility for any error or omissions lies with the editor. The content does not 

necessarily reflect the opinion of the European Commission. The European Commission is also not responsible for any 

use that may be made of the information contained herein. 


