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REGIONAL NETWORKS FOR
SUSTAINABLE PROCUREMENT

Estalvi i eficiencia energetica

Dinamitzacio d’habits d’estalvi energeétic en

equipaments municipals

Ens contractant: Ajuntament de Granollers

Contracte: Serveis de suport técnic per al desenvolupament de
I’estratégia energetica als equipaments municipals
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Data d’adjudicacid: 29/08/2017 i Data de
formalitzacio: 04/09/2017

Estalvis:

Emissio evitada de 66,6 tones de CO,

e 246.045 kWh d’estalvi en el consum d’energia
final

e 0,43 GWh d’estalvi en el consum d’energia
primaria

e Estalvi economic de 54.914 euros

e Metodologia per avancar cap a una nova cultura energéetica a través de la
implicacio directa dels responsables i usuaris dels equipaments (ESTALGIA).

e Campanyes i programes d’actuacions centrades en el comportament
RESUM energetic de 62 equipaments municipals (demanda d’energia i habits dels
usuaris).

e Objectius: reduccié dels consum d’electricitat, gas i aigua segons la tipologia
d’equipament; i sensibilitzacié d’usuaris per al canvi d’habits en relacié a
com es consumeix I'energia.

Data de publicacio: Febrer 2018 wWww.sppregions.eu
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Context de contractacio

La mitigacié del canvi climatic i la lluita contra la pobresa energética sén reptes globals en els que
I"accio dels municipis és fonamental. La Unié Europea ha fixat objectius de reduccié d’emissions,
d’increment de I'eficiéncia energética i de contribucié de les energies renovables, i els municipis han
configurat marcs d’accié conjunta® per assolir aquests objectius.

L’Ajuntament de Granollers va aprovar el Pla d’Accio per a I'Energia Sostenible (PAES) I’'any 2009, i
I’any 2014 es va adherir a la iniciativa “Alcaldes per I’Adaptacié” amb el compromis d’integrar en el
planejament municipal actuacions d’adaptacié del municipi als efectes adversos del canvi climatic.

Amb I'objectiu de reduir el consum d’energia en les instal-lacions i edificis que gestiona i donar
continuitat a les actuacions del PAES, I’Ajuntament de Granollers ha desenvolupat programesii
campanyes d’estalvi energeétic a equipament esportius (2012), a centres docents (2013) i a
equipaments municipals (2014). Aquestes actuacions, centrades en la implicacié dels responsables
dels equipaments i centres municipals, empreses, entitats i usuaris per tal de fer arribar el missatge
de I'estalvi energetic han generat una nova marca d’accié anomenada ESTALGIA. Aquesta
metodologia ha rebut el suport de la Diputacid de Barcelona, i és una de les bones practiques
inspiradores del nou programa Passa I'Energia, amb el que la Diputacié de Barcelona déna suport als
municipis per gestionar millor els equipaments publics a partir d’un Us i consum de I'energia
sostenible, equitatiu i solidari.

L'any 2015 es va redactar |'Estrategia Energeética als Equipaments Municipals de Granollers 2015-
2020°, on es preveu implantar i consolidar la metodologia ESTALGIA a totes les tipologies d’edificis
municipals. ESTALGIA és un acronim format a partir de

I’expressid estalvi + energia. Aquesta metodologia

consisteix en una diagnosi basica dels equipaments; la INNOVACIO EN LA CONTRACTACIO
proposta d’accions especifiques per millorar I'estalvi i Aplicacié d’una metodologia d’estalvi
I’eficiéncia energeética; la formacidé dirigida als agents energeétic pionera i contrastada,
implicats i la realitzacié de campanyes de sensibilitzacié basada en la implicacio dels

dels usuaris dels edificis sobre el consum d’energia i r(?sE)o.nsabIes [ UBLETS B &l El]
aigua. Durant el procés es realitza una recollida drhabits.

exhaustiva de dades sobre el consum d’energia i aigua S’apliquen clausules de rendiment
gue es comparen amb les de periodes anteriors a fi (performance clauses) basades

objectius d’estalvis energetics i
economics d’obligat compliment.

d’obtenir els resultats de les accions en termes de

percentatges relatius d’estalvi.

El maig del 2017 es publica I'anunci de licitacié per als
serveis de suport tecnic per al desenvolupament de I'Estrategia en el periode 2017-2019.

! La iniciativa més coneguda i estesa és el Pacte dels Alcaldes per I'Energia i el Clima, que a Catalunya compta
amb un elevat nombre d’adhesions i és promogut per la Xarxa de Ciutats i Pobles per a la Sostenibilitat.

? Document redactat en el marc del projecte Green Partnerships for greener Cities and Regions del programa
europeu MED).
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Analisi de necessitats

Les actuacions previes en materia d’estalvi i eficiencia energética i I'elaboracié d’una estrategia
energetica en els equipament municipals han permes delimitar d’'una manera molt clara les
necessitats a cobrir amb la contractacid d’aquest servei de suport i coordinacid tecnica, aixi com la
definicidé d’uns objectius realistes i vinculats a I'execucié del contracte.

L’estratégia energetica als equipaments municipals de Granollers 2015-2020 parteix de dues
premisses que resumeixen les principals necessitats a les que es vol donar resposta amb aquesta
licitacio:
*  Fer arribar la metodologia i marca ESTALGIA a tots els equipaments i instal-lacions
municipals.

* Reforgar i consolidar els resultats d’ESTALGIA amb informacid, seguiment, sistematitzacio i
actuacions.

L’estratégia també identifica els principals consumidors d’electricitat, gas natural i aigua amb
I’objectiu de prioritzar els tipus d’equipaments inclosos en el servei contractat. Finalment, s’inclou
una planificacié de les accions a desenvolupar durant el periode 2015-2020, com es pot comprovar a
la figura seglient.

Figura 1: Planificacio de les accions de I’Estratégia energética als equipaments municipals 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
ESTALGIA als ESTALGIA als edificis poc
edificis administratius consumidors i altres edificis

ESTALGIA als
equipaments esportius

Valoracio |
revisio dels
objectius

Resultats

Actuacions de cost mitja i alt finals

Concrecio
d’accions a
curt termini

Seguiment del consum eléctric Seguiment del consum electric
als equipaments culturals als edificis administratius

Seguiment del consum de gas i Seguiment del consum de gas i
aigua als centres docents aigua als equipaments esportius
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Condicions de la licitacio i verificacio

CONDICIONS TECNIQUES

e Desenvolupament del programa d’estalvi energétic d’acord amb la metodologia i marca
ESTALGIA.

e Presentacié d’informes de balang sobre la implementacid dels programes i campanyes
d’estalvi energétic en equipaments esportius, docents, administratius i d’us social.

e Garantia d’assoliment d’objectius d’estalvi respecte consums i despeses de I'any 2016

CRITERIS D’ ADJUDICACIO

e Innovacio de les propostes per implicar usuaris, gestors municipals i altres actors d’interées
en el desenvolupament dels programes d’eficiencia energetica (15 punts).

e Millora dels objectius d’estalvi definits als plecs de condicions tecniques (5 punts).

e Millora de les activitats a prestar en relacié al nombre de visites a equipaments, persones
destinades al servei, equips de telemesura i activitats de formacio (15 punts).

e Reduccid dels terminis en el lliurament dels informes de balang (7 punts).
e Increment de la durada del servei de suport técnic (7 punts).

e Proposta economica (51 punts).

VERIFICACIO

Per la naturalesa del contracte, la verificacié dels criteris d’adjudicacié es concreta en el
manteniment dels estandards de qualitat en la prestacio dels serveis.

Una aproximacio regional al SPP

El propi concepte del servei i la metodologia ESTALGIA sén fruit d’una experiéncia previa en la que la
col-laboracio de diferents administracions territorials ha tingut un pes important. N’és un bon
exemple “La Marato de I'Estalgia”, una campanya d’estalvi d’energia solidaria que es duu a terme en
diferents municipis de la provincia de Barcelona i en la que els estalvis economics derivats de les
reduccions de consum energétic es destinaven a la lluita contra la pobresa energética. Es una
campanya que es du a terme durant el mes de febrer. L'objectiu és aconseguir la reduccio dels
consums d’electricitat, gas i aigua en diversos equipaments, i destinar I'import de I’estalvi aconseguit
a accions de lluita contra la pobresa energetica.

Aquesta iniciativa, de la qual I’Ajuntament de Granollers n’és promotora, és una de les que ha
inspirat un programa d’accié més ampli anomenat “Passa I’energia” gestionat per la Diputacié de
Barcelona. Aquest programa ddéna suport técnic, material i econdmic a tots els ajuntament de la
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provincia de Barcelona que es comprometin a estalviar energia en els seus equipaments i destinar els
estalvis aconseguits a les llars del municipi que pateixin pobresa energética.

Figura 2: Eina de calcul del programa "Passa l'energia"

Passa \'ag;énergia!
o

‘| dcalculestalvis

1 Avinyd
1. Iniciem la feinal Seguiu els
= requadres grocs numerats! Aquest és 2 oAt ent
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t aplicarew el programa; si sdén
13 I - els camps més de &, utilitzeu un aitre Equipament 04 E04
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L d'execucio del projecte de la dreta. Equipament 06 E0G
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24 Calcul de I'estalvi en electricitat Calcul de I'estalvi en calefaccid Resum dels estalvis assolits
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27
4 » Introduccié | 2. Electricitat | 3. Calefaccié | 4. Resum Estalvis totals | 5. Rebotiga = HDD 2013 = HDD 2014 = HDD2015 = HDD2016 = HDD 2017 +

http://www.diba.cat/web/mediambient/passaenergia

Resultats
Impactes ambientals

Els estalvis esperats formen part del plec de condicions tecniques i es diferencien segons tipologies
d’edificis publics. Les dades estan calculades respecte als consums i les despeses de I'any 2016.

Taula 1: Estalvis ambientals i economics conjunt d’equipaments esportius

L Aproximacio Estalvi Reduccié . ..
Objectiu . . . Aproximacio
L. . estalvi d’energia estimada .
Subministrament d’estalvi L. L. estalvi
. consum primaria d’emissions ..
energeétic (%) o economic
energia final GWh/any de CO,
Electricitat 10% 93.927 kWh 289t 20.664 €
Gas 5% 21.704 kWh 51t 1.302 €
Aigua 25% 4.477 m’ - 4.074 €
Estalvis 115.631 kWh 0,26 34,1t 26.040 €

WWWw.sppregions.eu
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Taula 2: Estalvis ambientals i economics conjunt d’equipaments docents
L. Aproximacio Estalvi Reduccio . ..
Objectiu . , . . Aproximacio
L. , . estalvi d’energia estimada .
Subministrament d’estalvi . T estalvi
. consum primaria d’emissions .
energetic (%) L economic
energia final GWh/any de CO2
.. estabilitat 6,8t
Electricitat 22.100 kWh 3.978 €
2015
Gas 5% 108.314 kWh 25,7t 6.498 €
. estabilitat 3 -
Aigua 14.373 m 18.397 €
2015
Estalvis 130.414 kWh 0,17 32,5t 28.874 €

BASE DE CALCUL

m  Els objectius d’estalvi energetic s’han definit com a percentatge minim a assolir durant el
2017 respecte els consums del 2016

m  |’aproximacio al estalvi energétic s’ha calculat a partir de I'estalvi en els consums de I'any
2017 respecte els consums de I'any 2016.

= |’aproximacio a I’estalvi economic s’ha calculat a partir dels objectius d’estalvi energetici les
tarifes dels subministraments del 2016.

= Els estalvis esperats es basen en els calculs fets en el marc de I'elaboracio del * Est r a-

Energetica als Equipaments Municipals de Granollers 2015-2018.

Tot i que les dades de les taules anteriors son aproximacions derivades de les expectatives dels plecs
de licitacid. Les dades reals obtingudes de 12 equipaments esportius fins el desembre del 2017
mostren una reduccid del consum energetic i les emissions de CO2 associades, tant si es compara
amb I'any 2016 com amb la mitjana dels tres anys anteriors a la entrada en vigor del contracte (2014-
2016)

Impactes economics

Gracies als estalvis aconseguits en el consum d’electricitat, gas i aigua en el conjunt dels 62
equipaments es preveu assolir una reduccié de la despesa en subministraments de 54.000 €,
superant el cost derivat de la prestacio dels serveis de suport técnic contractats.

WWWw.sppregions.eu
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D’acord amb les dades preliminars de 12 equipaments esportius, el 2017 s’ha reduit la despesa en
electricitat, gas i aigua en 11.182 €, que representa un 1,71% menys que el 2016.

Gestio del contracte

Durant la gestié del contracte s’estan aplicant les seglients accions per garantir I'assoliment dels
objectius plantejats:

* Aplicacié de metodologies contrastades en altres organitzacions per definir I'estratégia
d’actuacio (per exemple aplicacié del Principi de Pareto).

* Recollida d’informacié proporcionada per I’Ajuntament: dades dels equipaments, planols,
consums i altra informacié d’interés energetic.

* Visita als equipaments, comprovacio de la situacié de comptadors, recull de suggeriments i/o
problematiques i d’altres dades.

* Elaboracié d’un fitxer de calcul per a la recollida de dades per cada equipament (consums,
ratis, responsables, empreses, imports, observacions, etc.) que permeti visualitzar la previsid
d’estalvi energetic i d’aigua de les instal-lacions.

* Recull d’'informacié sobre els actors implicats: responsables, conserges, usuaris, serveis de
manteniment i neteja, serveis municipals, serveis d’esports de la Diputacié.

e Proposta d’implicacié d’un persona per equipament en el recull manual de dades.

* Instal-lacié temporal, si es considera necessaria, d’un equip de telemesura dels consums
energetics, amb comunicacié per xarxa, per millorar el control i, sobretot, per sensibilitzar.

*  Formacid i imparticid de sessions practiques sobre habits de consum adrecades a personal,
entitats o altres actors implicats.

*  Formulacié i implementacié de propostes d’actuacié no tecnologiques que millorin el
comportament energeétic dels equipaments (aprofitant sinergies i contractes de
manteniment), amb i sense cost.

* Visites, recollida i analisi de dades posteriors a les actuacions no tecnologiques.

e Redaccio d’un informe final.

Llicons apreses i reptes futurs

* Per actuar sobre la demanda d’energia és clau el compromis i la implicacié dels responsables
i dels usuaris i els responsables de la gestid energética.

WWWw.sppregions.eu
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* S’ha demostrat que edificis construits per ser energéticament eficients poden ser ineficients
degut als habits dels seus usuaris o a la gestié dels seus responsables.

* La monitoritzacid i visibilitzacié dels consums energéetics contribueix a reforcar I'efectivitat de
les accions d’estalvi.

* Una actuacid puntual, encara que sigui adequada i amb resultats exitosos pel que fa a
I’estalvi energetic, no pressuposa la consolidacié de bons habits entre els agents implicats.
Cal treballar, com a minim, durant 2-3 anys perqué la nova cultura energeética es consolidi.

* Lavinculacié de campanyes d’estalvi energétic especifiques a una finalitat solidaria
incrementa la participacio i en millora els resultats.

CONTACTE

Virginia Domingo Reig
vdomingo@ajuntament.granollers.cat Ajuntament de @ Grarollars
Ajuntament de Granollers ‘
tel. +34 T. 93 860 32 06

www.granollers.cat

WWWw.sppregions.eu
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Annex 1 - Calcul dels estalvis ambientals

Location of energy contracting Catalonia hd

0,308

CO,-emissions per kWh electricity (kgfkwWh) If pour kinow your own rete, enter it on the sheet "General Assumptions".

Lifetime of the measures implemented in the course of

thecontract 1 years
INPUT DATA (TOTAL)
Baseline Conventional tender
Current annual energy
Energy source consumption Expected annual energy consumption
Electricity, conventional 116.027 KWh kWh
Electricity, green kWh kwh
Heating il | | |
Natural Gas 12.324 m? m? m?
Wood pellets kg kg kg
Wood kg kg kg
District heating kW'h kwh kwWh
Coal Briquette kg kg kg
Lignite high quality kg kg kg
Lignite low quality kg kg kg
CokefAnthracite kg kg kg
TOTAL
SAVINGS (TOTAL)

Savings (Baseline / Green tender) Savings (Conventional / Gr

H Per lifetime

I -
66, &

0,0 oo

Per year Per lifetime Percentage

Expected results

Frimary energy savings, [GWh)

Reduction of 00, emissions, [t CO,}

itipivfo!

Percentage
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Sobre SPP Regions

El projecte SPP Regions promou la creacid i ampliacié de 7 xarxes regionals europees
d’administracions locals que treballen conjuntament en materia de contractacio publica sostenible
(SPP) i contractacio publica innovadora (PPI).

Les xarxes de municipis es marquen 'objectiu de col-laborar per a I'elaboracié de licitacions que
contribueixin a trobar solucions eco-innovadores, i alhora generar capacitacio i establir mecanismes
de transferencia de coneixements pel que fa a les activitats de contractacid sostenible i innovadora.
El conjunt de 42 licitacions dins el projecte arribaran a assolir estalvis de 54,3 GWh /any d’energia
primaria i desencadenaran la generaci6 de 45 GWh/any d’energia renovable.

SPP REGIONS PARTNERS
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This project has received funding from the European Union's Horizon 2020 research and innovation programme under
grant agreement No 649718.The sole responsibility for any error or omissions lies with the editor. The content does not
necessarily reflect the opinion of the European Commission. The European Commission is also not responsible for any
use that may be made of the information contained herein.
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